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Streszczenie: 14 pazdziernika 2022 r. rektor Uniwersytetu Warszawskiego prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak oraz dyrek-
tor Wojskowego Instytutu Medycznego gen. broni prof. dr hab. n. med. Grzegorz Gielerak, podpisali porozumienie
w sprawie wspoétpracy organizacyjnej oraz dydaktyczno-badawczej przy tworzeniu i prowadzeniu ksztatcenia lekarzy
na nowo formowanym Wydziale Medycznym Uniwersytetu Warszawskiego. WIM jest gtéwnym partnerem UW w re-
alizacji programu. W WIM bedzie tez prowadzona wiekszos$¢ zajec klinicznych. W wywiadzie prof. Alojzy Z. Nowak
opowiada o innowacyjnych zatozeniach edukacji studentéw na kierunku lekarskim nowego Wydziatu Medycznego
UW, o planowanych projektach naukowo-badawczych oraz tradycji szkolenia cywilnych i wojskowych lekarzy na UW.

Abstract: October 14,2022 rector of the University of Warsaw prof. Alojzy Z. Nowak and the director of the Military
Institute of Medicine, Lieutenant General prof. Grzegorz Gielerak, signed an agreement on organizational, teaching
and research cooperation in creating and conducting training for doctors at the newly formed Faculty of Medicine of
the University of Warsaw. The Military Institute of Medicine is the main partner of the University of Warsaw in the
implementation of the program. The majority of clinical classes will also be conducted at the Military Institute of Me-
dicine. Inaninterview with Prof. Alojzy Z. Nowak, talks about the innovative assumptions for educating studentsin the
medical field of the new Faculty of Medicine of the University of Warsaw, about the planned research projects and the
tradition of training civilian and military doctors at the University of Warsaw.
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Rozmowa z prof. dr. hab. Alojzym Z. Nowakiem, rekto-
rem Uniwersytetu Warszawskiego.

madzone w innych dyscyplinach do eksplorowania zagadnien
lezgcych na pograniczu tych dyscyplin i nauk medycznych.
Grupy badawcze prowadzqce badania o charakterze medycz-
nym i okotomedycznym sq m.in. na wydziatach: Chemii, Bio-
logii, Fizyki czy Matematyki, Informatyki i Mechaniki, a takze
w jednostkach uczelni, takich jak m.in.: Centrum Nowych
Technologii, Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych czy In-
terdyscyplinarne  Centrum Modelowania Matematycznego

W 2023 r. na nowo utworzony Wydziat Medyczny
Uniwersytetu Warszawskiego zostang przyjeci
pierwsi studenci kierunku lekarskiego. Jakie zaplecze
dydaktyczne zaproponuje im UW?

Po ponad 70 latach przerwy Uniwersytet Warszawski znéw
bedzie ksztatci¢ przysztych lekarzy. Cho¢ medycyny nie byto
w strukturach UW, to badania zwigzane z naukami medyczny-
mi prowadzone sq od wielu lat w licznych jednostkach naszej
uczelni. Cechq szczegolng badan prowadzonych na UW jest ich
ogromna interdyscyplinarnosc zwigzana z tym, ze Uniwersytet
Warszawski wykorzystuje kompetencje i doswiadczenie zgro-
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i Komputerowego (w tym ostatnim przypadku badania doty-
czq gtownie réznych aspektéow modelowania matematycznego
i komputerowego proceséw fizjologicznych oraz analizy danych
medycznych, co znajdowato szczegdlne zastosowanie w pro-
gnozowaniu przebiegu pandemii COVID-19).



Rycina. Prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak, rektor Uniwersytetu
Warszawskiego.

Na naszej uczelni prowadzone sq rowniez badania w zakresie
bioetyki i kognitywistyki zwigzane z medycynq , w czym specja-
lizujg sie badacze z Wydziatu Filozofii. Od ponad dwadch lat na
Wydziale Pedagogicznym realizowany jest projekt finansowa-
ny z grantu Agencji Badan Medycznych dotyczgcy humaniza-
¢ji procesu leczenia i komunikacji klinicznej miedzy pacjentem
a personelem medycznym przed pandemiq COVID-19 i w jej
trakcie, ktory prowadzi zespot badawczy pod kierownictwem
prof. Zbigniewa lzdebskiego. Warto tez przywotac¢ badania
prowadzone przez prof. Jacka Jemielitego, laureata prestizowej
Nagrody Fundacji na rzecz Nauki Polskiej z 202 1 roku, w Labo-
ratorium Chemii Biologicznej w Centrum Nowych Technologii
UW, ktéry zajmuje sie chemicznymi modyfikacjami kwasow
nukleinowych, ze szczegélnym uwzglednieniem mRNA. Zasto-
sowanie modyfikowanych mRNA ma ogromne perspektywy,
czego najlepszym dowodem sq szczepionki przeciw COVID-19.
Technologia modyfikacji mRNA moze miec takze zastosowanie
w terapii antyrakowej.

Uruchamiajqc kierunek lekarski na UW, chcemy z jednej strony,
wzmochic potencjat naukowy i dydaktyczny w obszarze badan
medycznych prowadzonych obecnie na uczelni, a z drugiej zale-
7y nam na ich dalszym rozwoju. Taka symbioza prowadzonych
dotychczas na UW badan i medycyny przyczyni sie tez do pet-
niejszej realizacji spotecznej misji Uniwersytetu Warszawskie-
go. O powrocie medycyny na UW myslelismy od kilkunastu,
moze nawet Kilkudziesieciu lat. Doszlismy do wniosku, ze powi-
nien powstac wydziat, ktory da spoteczerstwu wartosc doda-
ng, wynikajgcq z dorobku catego Uniwersytetu.

Dlaczego zdecydowali sie Paristwo na uformowanie
tego kierunku wraz z Wojskowym Instytutem
Medycznym - Panstwowym Instytutem Badawczym?

Rozwdéj Wydziatu Medycznego Uniwersytetu Warszawskiego
od samego poczqgtku planowany byt na podstawie wspotpracy
7 juz istniejgcymi, najlepszymi instytucjami medycznymi w Pol-
sce, dysponujgcymi odpowiedniq bazq kliniczng. Ze wzgledu
na koniecznos¢ zapewnienia naszym studentom dostepu do
najlepszej kadry oraz infrastruktury medycznej naturalny byt
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wybor partneréw z Warszawy, ktérzy w tym zakresie mogliby
Z nami wspotpracowac. Warto podkreslic, ze Wojskowy In-
stytut Medyczny od samego poczqtku wspierat nasz pomyst
i wyrazit zainteresowanie wejsciem w porozumienie oraz re-
alizacjq wspdlnych dziatan. 14 pazdziernika 2022 r. zostato
podpisane porozumienie miedzy Uniwersytetem Warszawskim
a Wojskowym Instytutem Medycznym w sprawie wspotpracy
organizacyjnej oraz badawczo-dydaktycznej przy tworzeniu
i prowadzeniu ksztatcenia na kierunku lekarskim na Uniwer-
sytecie Warszawskim. WIM jest dla nas partnerem wiodgcym
w zakresie realizacji ksztatcenia na kierunku lekarskim. W WIM
bedzie tez prowadzona wiekszosc zajec klinicznych. Utworzono
wspolny Zespdt WIM - UW ds. ksztatcenia klinicznego, w sktad
ktérego wchodzq przedstawiciele obydwu instytucji. Zespot
wypracowuje wspolne rozwigzania dotyczqce ksztatcenia oraz
wspotpracy badawczo-dydaktycznej.

Zapowiadaja Panistwo, ze celem jest zorganizowanie
innowacyjnego, ukierunkowanego na rozwéj naukowo-
badawczy oraz humanizacje medycyny kierunku
lekarskiego w Polsce. Co to oznacza w praktyce?

Kierunek lekarski na UW to 6-letnie, jednolite magisterskie stu-
dia o profilu ogélnoakademickim. Przyjety jednomysinie przez
Senat UW program studiow jest zgodny z aktualnymi standar-
dami ksztatcenia, przygotowujgcymi do wykonywania zawodu
lekarza, okreslonymi w rozporzqdzeniu Ministra Edukacji i Na-
uki. Zawiera przy tym rowniez cechy specyficzne wynikajgce
Z potencjatu Uniwersytetu Warszawskiego oraz przyjetej kon-
cepcji ksztatcenia.

Innowacyjnos¢ programu studiow na kierunku lekarskim na
UW opiera sie w duzej mierze na ukierunkowaniu ksztatcenia
studentéw na rozwoj naukowo-badawczy oraz na humaniza-
cje medycyny. Dlatego wazna czes¢ programu studiow stano-
wi blok metodologiczno-badawczy, reprezentowany przede
wszystkim przez cykl zaje¢ na kolejnych latach studiow pt.
,Projekt badawczy Science Based Medicine”, przygotowujg-
cy do samodzielnego prowadzenia badar naukowych, jak tez
swiadomego i krytycznego odbioru wynikow innych badan
naukowych. Uzupetnia go rozbudowane ksztatfcenie jezyko-
we, przede wszystkim w zakresie jezyka angielskiego. Waznym
elementem sq tez zagadnienia dotyczqce humanizacji medy-
cyny. Obejmujg one m.in.: wielowymiarowe aspekty bioetyki
i jej praktycznych zastosowan, psychologiczne i socjologiczne
uwarunkowania praktyki lekarskiej, w tym komunikacji z pa-
cjentem i otoczeniem, jak tez zagadnienia organizacyjne zwig-
zane z funkcjonowaniem systemu ochrony zdrowia. Taki model
ksztatcenia stawia pacjenta i jego potrzeby w centrum zain-
teresowania przysztych lekarzy. Kierunek lekarski na Uniwer-
sytecie Warszawskim powstaje zatem przy zrozumieniu, jak
wazny dla przysztych lekarzy jest kontakt z pacjentem, dlatego
tez pierwsze praktyki zawodowe studentow kierunku lekarskie-
go w zakresie opieki nad chorym zostaty zaplanowane juz na
| roku studiow. Praktyki bedq realizowane w najlepszych war-
szawskich placéwkach medycznych, w tym przede wszystkim
w Centralnym Szpitalu Klinicznym Ministerstwa Obrony Naro-
dowej wchodzgcym w sktad Wojskowego Instytutu Medyczne-
go oraz w Warszawskim Szpitalu Potudniowym.

Czy studia te bed3 sie roznity od ksztatcenia lekarzy na
stricte medycznych uczelniach?

Ksztatcenie na Wydziale Medycznym UW bedzie wyrézniata
realizacja nowego podejscia do edukowania przysztych lekarzy
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- zgodnego z ideq humanizacji medycyny, ktora koncentruje
sie ha wzmochieniu aspektow komunikacji z pacjentem, kom-
pleksowym podejsciu do pacjenta i jego bezpieczenstwa oraz
wspotpracy zespotowej w ramach rdéznych grup zawodowych
w systemie ochrony zdrowia.

Innowacyjnosc kierunku lekarskiego na UW polega tez na ukie-
runkowaniu ksztatcenia na rozwéj naukowo-badawczy. Kazdy
student w trakcie studiéw obligatoryjnie bedzie zaangazowany
w co hajmniej jeden projekt badawczy prowadzony na UW lub
w WIM.

Uniwersytet Warszawski dqzy takze do znaczqcego umiedzy-
narodowienia studiow lekarskich. Cel ten zamierzamy 0siggngc
dzieki specjalistycznym lektoratom z jezykow obcych, zapew-
niajgcych biegtosc jezykowq studentdw, udziatowi nauczycieli
akademickich i studentow w wymianie miedzynarodowej, jak
i prowadzeniu zajec przez nauczycieli akademickich spoza Pol-
ski. Szczegdlne mozliwosci rozwoju studentow w tym zakresie
wynikajg z udziatu Uniwersytetu Warszawskiego w Sojuszu
4EU+, stanowiqcego sojusz europejskich uczelni, do ktorego
nalezq rowniez Uniwersytet Karola w Pradze, Uniwersytet
w Heidelbergu, Uniwersytet Sorboriski, Uniwersytet Kopen-
haski, Uniwersytet w Mediolanie oraz Uniwersytet Genewski.
Kolejny wyrdznik kierunku lekarskiego stanowi nacisk na wyko-
rzystanie w ramach prowadzonego ksztatcenia nowych tech-
nologii. Z tego wzgledu ksztatcenie bedzie oparte na wspot-
pracy oraz wykorzystywaniu unikalnej i specjalistycznej bazy
laboratoryjnej, dydaktycznej oraz wyposazenia innych wydzia-
tow Uniwersytetu Warszawskiego zarowno w zakresie nauk
podstawowych, przedklinicznych, jak i klinicznych.

W procesie ksztatcenia, poczqwszy juz od | roku studiow, in-
tensywnie wykorzystywane bedq metody symulacji medycz-
nych - studenci bedqg mieli do dyspozycji specjalistyczny sprzet,
a takze pomieszczenia do rozwijania wtasnych projektow
badawczych oraz samoksztatcenia. Co wiecej, wprowadze-
nie dodatkowych zaje¢ z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych
i sztucznej inteligencji umozliwi uatrakcyjnienie procesu dydak-
tycznego i lepsze przygotowanie studentow w zakresie umie-
jetnosci analitycznych oraz wykorzystywania potencjatu Big
Data, narzedzi cyfrowych i sztucznej inteligencji w procesach
leczenia pacjentow.

Na czym bedzie polegata wspétpraca z WIM?

Porozumienie, ktére podpisalismy z Wojskowym Instytutem
Medycznym dotyczy wspdtpracy w zakresie utworzenia kie-
runku lekarskiego na UW. a nastepnie prowadzenia zajec
dydaktycznych i dalszego rozwoju oferty dydaktycznej oraz
wspotpracy badawczej w dziedzinie nauk medycznych i nauk
o zdrowiu. Wspdtpraca z WIM polega wiec z jednej strony na
realizacji ksztatcenia klinicznego z wykorzystaniem kadry i in-
frastruktury WIM, a z drugiej - na rozwijaniu wspotpracy ba-
dawczej.

W marcu 2023 r. wspdlnie z przedstawicielami WIM zorgani-
zowalismy spotkanie, Pod znakiem medycyny”, w ktérym udziat
wzieli badacze i wtadze obu jednostek. Tematem przewod-
nim spotkania byty wspdlne dziatania badawczo-rozwojowe
w kontekscie ksztatcenia studentéw medycyny i zastosowania
technologii w terapii. Wspdlnie z gen. broni prof. Grzegorzem
Gielerakiem odstonilismy tablice z nazwq siedziby Wydziatu
Medycznego UW, ktéra znajduje sie w budynku Centrum Nauk
Biologiczno-Chemicznych UW.
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Waznym elementem ksztatcenia na kierunku lekarskim jest
realizacja praktyk zawodowych w okresie wakacji (z zakresu
opieki nad chorym, podstawowej opieki zdrowotnej, pomocy
doraznej, choréb wewnetrznych, intensywnej terapii, pediatrii,
chirurgii). Znaczna czes¢ z nich bedzie mogta by¢ realizowana
we wspotpracy wtasnie z WIM, dzieki mozliwosci korzystania
7 opieki kadry, specjalistycznego sprzetu i zaplecza medycz-
nego, m.in. ze znajdujqcych sie w jego strukturze Centralnego
Szpitala Klinicznego Ministerstwa Obrony Narodowej w War-
szawie oraz szpitala w podwarszawskim Legionowie.

Czy na nowym kierunku lekarskim na UW bed3 tez
ksztatceni lekarze wojskowi? Czy ich ksztatcenie
bedzie réznito sie od ksztatcenia cywilnych medykéow?

Wspotpraca z Wojskowym Instytutem Medycznym otwiera
nam nowe mozliwosci. Ksztatcenie lekarzy wojskowych to per-
spektywiczny kierunek rozwoju. Juz teraz w programie studiow
kierunku lekarskiego na UW znajdujq sie elementy zwigzane
z medycynq pola walki. Znaczng czes¢ zaje¢ dydaktycznych
bedq prowadzic¢ lekarze z WIM, ktérzy w trakcie zaje¢ bedq mo-
gli dzieli¢ sie ze studentami swoim dotychczasowym, bogatym
doswiadczeniem zwigzanym réwniez z dziataniami medycz-
nymi w sytuacjach kryzysowych. Dzieki naszemu partnerowi
w ramach tresci programowych czesci przedmiotdéw na kierun-
ku lekarskim na UW znajdujqg sie wybrane aspekty medycyny
wojskowej (m.in. kwestie zabezpieczenia medycznego wojska
polskiego, standardy NATO regulujqce zabezpieczenie medycz-
ne wojsk itd.). Jednym z elementéw programu studiow jest np.
przedmiot ,Medycyna zagrozen taktyczno-cywilnych”, w ra-
mach ktérego studenci poznajqg zasady dziatania w warunkach
bojowych, priorytety udzielania pomocy medycznej w srodowi-
sku taktycznym oraz podstawowe metody i sposoby radzenia
sobie z najczestszymi obrazeniami bojowymi, takimi jak: tamo-
wanie masywnych krwotokdw, rany postrzatowe, niedroznosc
goérnych drég oddechowych.

W okresie miedzywojennym na UW szkolono
wojskowa kadre medyczna. Czy to powrdét do tradyc;ji?

Wydziat Lekarski byt jednostkq Uniwersytetu Warszawskiego
w latach 1816-1949. Jego tradycja siega jednak juz 1809
roku, w ktérym utworzono w Warszawie obok Szkoty Prawa
takze Szkote Lekarskq. Do dzis tradycje ksztatcenia medyczne-
30 przypomina nam godto Uniwersytetu. Poczgtkowo Uniwer-
sytet sktadat sie bowiem z pieciu wydziatow (Prawa, Lekarskie-
3o, Filozoficznego, Teologicznego oraz Nauk i Sztuk Pieknych),
co symbolizuje piec¢ gwiazd w godle uczelni.

Historia Wydziatu Lekarskiego UW wigzZe sie takze z rozwojem
polskiej medycyny. Warto podkresli¢, ze na czele Uniwersytetu
stato dziewieciu rektorow medykow, ostatnim z nich byt wybit-
ny fizjolog, prof. Franciszek Czubalski, ktory zresztq byt przeciw-
nikiem odtqczenia nauk medycznych od Uniwersytetu. Warto
przywotac cho¢ kilka nazwisk wybitnych lekarzy wywodzgcych
sie z naszej uczelni. Prof. Mieczystaw Michatowicz, rektor UW
w latach 30., miat zastugi dla rozwoju pediatrii, prowadzqc jako
jeden z pierwszych w Polsce badania choréb dzieciecych, a tak-
Ze organizujgc nowoczesnq klinike pediatryczng przy ul. Litew-
skiej. Wybitnym pediatrq byt tez prof. Jozef Brudzirski, rektor
UW w latach 1915-1917, ktory opisat zespot nalezqcy do
grupy objawow oponowych obecny u 0sob z zapaleniem opon
maozgowo-rdzeniowych - nazwany od jego nazwiska objawem
Brudzinskiego. Z Uniwersytetem zwigzany byt takze ojciec pol-
skiej okulistyki - prof. Wiktor Szokalski. Warto tez podkreslic,
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ze na UW wyktadat prof. Karol Kaczkowski, organizator pierw-
szych na swiecie oddziatéw sanitarnych dziatajgcych na polu
walki, a jego imie nosi Wojskowy Instytut Higieny i Epidemio-
logii.

W okresie miedzywojennym Uniwersytet ksztafcit wojskowq
kadre medyczng. Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci
funkcjonowaty jedynie trzy uniwersyteckie wydziaty lekarskie:
krakowski, Iwowski i warszawski. Braki kadrowe, a takze trud-
nosci finansowe uniemozliwity zaktadanie kolejnych wydzia-
tow medycznych. Te problemy dotyczyty takze wojska. Rozwig-
zaniem tej sytuacji byto m.in. zawigzanie wspotpracy wtadz
wojskowych z Uniwersytetem Warszawskim. 1 listopada 1922
roku rozkazem Ministra Spraw Wojskowych zostata utworzo-
na w Warszawie Wojskowa Szkota Sanitarna, ktérej zadaniem
byto ksztatcenie oficeréow stuzby zdrowia. Takie wyksztatcenie
studenci otrzymywali na Wydziale Lekarskim UW lub w Pan-
stwowym Instytucie Dentystycznym oraz w ramach szkoty
podchorqgzych. Podchorgzowie uczeszczali na zajecia wraz z in-
nymi studentami Uniwersytetu Warszawskiego, z tq réznicq, Ze
zaktadali mundur. Wspétpraca uktadata sie bardzo dobrze.

Z jednej strony rozpoczecie ksztatcenia przysztych lekarzy jest
wiec powrotem do tradycji, gdyz Wydziat Lekarski byt jednym
7 pierwszych wydziatéw naszej uczelni, ale z drugiej to spetnie-
nie marzen wielu z nas, dotyczqcych mozliwosci wykorzystania
potencjatu naukowego UW dla potrzeb medycznych.

Duzy nacisk ktada Panstwo na przygotowanie
przysztych lekarzy do pracy naukowo-badawczej.
Dlaczego to takie wazne?

Naszym celem jest to, aby wsrod naszych studentow odsetek
0s0b, ktore poza sciezkq praktyczng wybiorq rowniez sciezke
badawczqg byt jak najwyzszy. Dlatego witqczylismy do progra-
mu studiow blok metodologiczno-badawczy, dzieki ktoremu
chcemy przygotowac przysztych lekarzy do samodzielnego
prowadzenia badan naukowych, a takze umiejetnosci krytycz-
nej oceny badar czy raportéw, z ktorymi bedqg mieli stycznosé¢
na dalszych etapach kariery zawodowej. Chcemy rozwijac
u naszych studentéw nie tylko kompetencje kluczowe dla wy-
konywania zawodu lekarza, lecz takze rozwija¢ kompetencje
uniwersalne - niezbedne do prowadzenia badan naukowych
i upowszechniania ich wynikow. Wierzymy, ze dzieki temu nasi
absolwenci bedg mogli by¢ nie tylko znakomitymi badaczami,
ale rowniez bardzo dobrymi lekarzami, ciggle doskonalgcymi
sie i rozwijajgcymi swojg wiedze na podstawie najnowszych
wyhikow badan naukowych.
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